
 

سیاسة مصفوفة الصلاحیات بین مجلس الإدارة 
 والإدارة التنفیذیة

  التیسیر لموقوفي الخدماتلجمعیة 

�א���א�� ������ א����
��
� א
�א�� � א
�א�� א���	� ���

�� ������� א����א����� א����	�



 جدول المحتویات
 ٢ ................................................................................................................ مقدمة

 ٢ ............................................................................................................... النطاق 
 ٢ ................................................................................................................. البیان 

 ٢ .......................................................................... أولاً: مصفوفة صلاحیات مجلس الإدارة: 
 ٢ ........................................................................ ثانیاً: مصفوفة صلاحیات الإدارة التنفیذیة: 

 ٣ .................................. ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بین أعضاء المجلس والإدارة التنفیذیة: 
 ٣ .......................................................................................................... المسؤولیات 

 ٣ ............................................................................................... اعتماد مجلس الإدارة
 

 

 

 

  



 قدمةم
ــوابط  ــات ض ــن متطلب ــیاً م ــاً أساس ــد مطلب ــة تع ــس الإدارة والإدارة التنفیذی ــین مجل ــلاحیات ب ــفوفة الص ــة مص إن سیاس

ــا  ــث أنھ ــة حی ــي الجمعی ــة ف ــة الداخلی ــة الرقاب ــد المســئولیات والصــلاحیات لشــاغلي الوظــائف الإداری ــى تحدی تعمــل عل
التنفیذیــة العلیــا لاعتمــاد القــرارات والمعــاملات فــي الجمعیــة، والتــي مــن شــأنھا أن تعــزز مــن ضــبط وحوكمــة 

 .مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتیال.

 النطاق 
المسؤولیات العامة على كافة العاملین ومن لھم علاقات تعاقدیة وتطوعیة في الجمعیة، ویستثنى من تحدد ھذه السیاسة  

 ذلك من تصدر لھم سیاسات وظیفیة خاصة وفقاً للأنظمة.

 البیان

 ولاً: مصفوفة صلاحیات مجلس الإدارة:أ
 . تنفیذھاعتماد التوجیھات الأساسیة والأھداف الرئیسیة للجمعیة والإشراف على إ .١
ــام إ .٢ ــد للمھ ــك مــن تحدی ــع ذل ــة والإشــراف علیھــا، ومــا یتب ــة الداخلی ــوائح والضــوابط للرقاب عتمــاد الأنظمــة والل

 .والاختصاصات والواجبات والمسؤولیات بین المستویات الوظیفیة المختلفة
ــ .٣ ــام للحوكم ــع نظ ــت  ھوض ــھ إن دع ــھ وتعدیل ــدى فاعلیت ــة م ــھ ومراقب ــام علی ــراف الع ــة والإش ــاص بالجمعی خ

 الحاجة، بما لا یتعارض مع ما تقرره جھة الاشراف على الجمعیة.
 مع أصحاب المصالح من أجل حمایتھم وحفظ حقوقھم. العلاقةوضع واعتماد سیاسة مكتوبة تنظم   .٤
 .وضع واعتماد سیاسة لتفویض وتنفیذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفیذیة .٥
ــا  .٦ ــوائح والتزامھـ ــة واللـ ــة للأنظمـ ــزام الجمعیـ ــمن التـ ــي تضـ ــراءات التـ ــات والإجـ ــاد السیاسـ ــع واعتمـ وضـ

 بالإفصاح عن المعلومات الجوھریة لأصحاب المصالح مع الجمعیة.
 اعتماد السیاسات الداخلیة المتعلقة بعمل الجمعیة وتطویرھا. .٧
ــراءات  .٨ ــة، وإجـ ــلإدارة التنفیذیـ ــھا لـ ــتم تفویضـ ــي یـ ــؤولیات التـ ــات والمسـ ــلاحیات والاختصاصـ ــد الصـ تحدیـ

 .اتخاذ القرار ومدة التفویض. كما یحدد المجلس الموضوعات التي یحتفظ بصلاحیة البت فیھا
 وضع موجھات ومعاییر عامة للاستثمارات. .٩

 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقاریة للجمعیة .١٠
 تواجھ الجمعیة.تحدید التصور العام للمخاطر التي   .١١
 .مراجعة وتقییم أداء الرئیس/المدیر التنفیذي وتوفیر الدعم لھ .١٢
 الاعتمادات المالیة والتوقیعات على أوامر الصرف والشیكات. .١٣
 البت في التعیین والفصل لشاغلي الوظائف الإداریة العلیا .١٤
 إقرار واعتماد الھیكل التنظیمي والتعدیلات الطارئة علیھ   .١٥

 مصفوفة صلاحیات الإدارة التنفیذیة:ثانیاً:   
 القیادة المثلى لفریق العمل من خلال معاییر مرحلیة متطورة. .١



 .ربط الأھداف بالاستراتیجیات والخطط والتقییم الدوري .٢
 .رفع تقاریر دوریة لمجلس الإدارة بشأن ممارساتھا للصلاحیات المفوضة بھا .٣
 رفع التقاریر المالیة ومشروع الموازنة التقدیریة لاعتماده. .٤
 رفع التقویم الوظیفي للعاملین لاعتماده. .٥
 إصدار التعامیم والتعلیمات الخاصة بسیر العمل. .٦
 التوصیة في التعیین للوظائف الشاغرة لاعتمادھا. .٧
 .رفع تقریر بإنھاء العقود الوظیفیة للمجلس .٨

    

 والإدارة التنفیذیة: ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بین أعضاء المجلس 
 .یتم توجیھ الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئیس المجلس أو أحد اللجان الفرعیة عن المجلس .١
 .عدم إلغاء أو تأجیل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسیق والتشاور مع رئیس المجلس أو رئیس اللجنة .٢
ــى رأى  .٣ ــدول مت ــر مج ــارئ غی ــاع ط ــدعو لاجتم ــس أن ی ــرئیس المجل ــب ل ــى طل ــاءً عل ــك، أو بن ــرورة ذل ض

 من أعضاء المجلس.
أن یــتم التنســیق بــین رئــیس المجلــس وأمــین الســر والأعضــاء والــرئیس التنفیــذي عنــد وضــع جــدول أعمــال  .٤

 .الاجتماع
 .یتوجب على الإدارة التنفیذیة تزوید مجلس الإدارة بتقریر شھري یتضمن أدائھا .٥
ــس  .٦ ــة بشــؤون مجل ــي الأمــور المتعلق ــس الإدارة ف ــس الإدارة ھــو جھــة التواصــل مــع أعضــاء مجل أمــین مجل

الإدارة، وفــي حـــال غیابــھ یقـــوم مقامــھ مفـــوض مــن الإدارة التنفیذیـــة ممــن لھـــم علاقــة وخبـــرة بأعمـــال 
 .المجلس بموجب توجیھ من المدیر التنفیذي بالقیام بالمھمة إلى حین عودة أمین المجلس

ــع  .٧ ــل مـ ــان التواصـ ــس الإدارة واللجـ ــاء مجلـ ــاء لأعضـ ــن أعضـ ــالي أو أي مـ ــدیر المـ ــذي والمـ ــدیر التنفیـ المـ
 الإدارة التنفیذیة عند الحاجة لذلك

 المسؤولیات

تطبق ھذه السیاسة ضمن أنشطة الجمعیة وعلى جمیع العاملین والمنتسبین الـذین یعملـون تحـت إدارة واشـراف الجمعیـة 
على الأنظمة المتعلقة بعملھم وعلى ھذه السیاسة والإلمام بھا والتوقیع علیھا، والالتزام بما ورد فیھـا مـن أحكـام   طلاعالإ

 .عند أداء واجباتھم ومسؤولیاتھم الوظیفیة. وعلى الإدارة التنفیذیة تزوید جمیع الإدارات والأقسام بنسخة منھا

 اعتماد مجلس الإدارة 
بجمعیة   البلاغات  مقدمي  وحمایة  المخالفات  عن  الإبلاغ  سیاسة  اعتماد  الخدماتتم  لموقوفي  في    التیسیر 

 م, ٤/٨/٢٠٢٤الموافق ھـ ١٤٤٦/ ١/ ٢٩المنعقدة بتاریخ    الأولى اجتماع مجلس الإدارة بجلستھ 


